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>> ECONOMIA Y EMPRESAS

> CONFLICTOS COLECTIVOS

Arbitros para
evitar el trauma
de los juzgados

La reforma laboral impulsara el trabajo de los
tribunales arbitrales, hasta ahora infrautilizados
pese a su eficacia para resolver controversias
en las empresas. Por Begofia P. Ramirez

rabajo y conflicto, dos rea-

lidades frecuentemente

asociadas. No hace falta

una crisis para que sutja la
discrepancia en el seno de las em-
presas. De hecho, hasta el ntimero
de huelgas ha descendido en estos
tltimos dos afos de depresién eco-
némica. Lo que si pueden cambiar
ahora son los métodos para resol-
ver los conflictos. Olvidese del juez
y busque un arbitro.

Carlos Alfonso Mellado ha dicta-
do unos 60 laudos arbitrales. Profe-
sor universitario y ex magistrado del
Tribunal Superior de Justicia de Va-
lencia, ejerce como arhitro del Tri-
bunal Laboral de la Comunidad Va-
lenciana desde 1997. Y defiende es-
te mecanismo de solucién
extrajudicial de los conflictos por su
flexibilidad y rapidez. Su eficacia,
subraya, es indudable en aquellos li-
tigios «donde el Derecho tiene poco
que decirn. Como en el caso de una
empresa cementera que poseia el
peor sistema de retribucién por ho-
ra posible, explica Carlos Alfonso,
de modo que cobraba mas el em-
pleado que lrabajaba con mayor len-
titud. «Aqui un juez habria entrado
como un elefante en una cristaleriay,
apunta. El arbitro, por el contrario,
elabord un nuevo sistema de jorna-
day relribucion por metro ctiibico de
cemento transportado que se proho
duranle seis meses anles de ser relo-
cado y adoptado definitivamente,

O como la empresa del sector del
melal que suftia un problema con la
organizacion del trabajo: sus em-
pleados (enian 94 [unciones distin-

tas y rotaban de unos pueslos a
otros. «Se encarg6 un informe a un
ingeniero industrial, que visité la
plantan, recuerda, «ademds, era im-
parcial, no como los peritos judicia-
les que suelen actuar a instancia de
cada parte». Su trabajo [ue la base
del laudo. Un juez no puede acudir a
la fabrica durante 10 dias para com-
probar las condiciones de trabajo,
ariade Alfonso Mellado, sobre todo
si, como ocurre en los tribunales de
lo Social de Madrid, debe dictar en-
tre 1.000y 1.500 sentencias al atio.
Ademas, debe atenerse siempre a
la ley, mientras que un arbitro, des-
taca el abogado y miembro del Ser-
vicio Interconfederal de Mediacion
y Arbitraje (SIMA) [gnacio Diaz-Pa-
rote, «crea derechon. Incluso puede
incorporar componentes no juridi-
cos a su resolucién -como los datos
técnicos aportados por el ingeniero-
0 econdmicos, como la situacion del
seclor al que pertenece la empresa.
De hechio, los laudos de Carlos Al-
fonso sobre descuelgues salariales
pueden resultar de ayuda al Ministe-
rio de Trabajo para precisar qué pér-
didas van a autorizar los despidos
por causas objetivas segiin estable-
ce la reforma laboral. «Las de explo-
tacion permiten el descuelgue del
convenio; con las contables ordina-
rias, habria que analizarlo caso por
caso, y las extraordinarias no pue-
den terminar de ningtin modo en
descuelguen, resume. En suma, di-
cen los drbilros, sus laudos ~que po-
seen la misma fuerza que una sen-
tencia judicial- son «mds ajustados»,
pero también «mds imaginativos».

AIR EUROPA DUDA

Air Europa establecié en
2004, en su convenio del
personal de vuelo y a peticion
de la empresa, el recurso al
SIMA en caso de conflicto
colectivo. Durante el iltimo
anoy medio la aerolinea ha
acudido al arbitraje en cuatro
ocasiones. El comité reconoce
que el sistema funcionay es
«muy 4gil», pero tampoco
oculta su insatisfaccion. «La
empresa no ha cumplidodos |
laudos», asegura su portavoz.
«Asi que, a dia de hoy, no sé si
firmariamos esa clausula del
convenio, quiza seria
preferible la via judicial. Con
el arbitron, se lamenlta, «tela
Jjuegas a cara o cruz».

Sin embargo, y pese a todas eslas
ventajas, los arbitrajes laborales son
casi una anécdota en Espana, a dife-
rencia de los civiles o los de consu-
mo. En contra de lo que puede pare-
cer; se trata de una figwra instaurada
ya con la Constitucion de Cadiz, pe-
ro infrautilizada. El SIMA —compe-
tente en conflictos de dmbito nacio-

De lo espiritual (y fiscal) en el arte

nal- sélo dict6 tres arbitrajes en
2009; 66 desde su creacion en 1997.
Los 17 tribunales autonémicos su-
maron el afo pasado 61 arbitrajes.
La actividad en el cataldn, vasco, an-
daluz, gallego y valenciano, mas an-
tiguos que el SIMA, es mucho ma-
yor: Donde ms se recurre a los arbi-
tros es en Catalufia, que ha pasado
de 17 arbitrajes en 2009 a 30 este
ario, seg\in cuenta su gerente, Manel
Sebastia Pérez Cobos.

En cualquier caso, estas ciftas pa-
lidecen comparadas con las 291 me-
diaciones del SIMA el afo pasadoy
las 5.050 de los tribunales autonémi-
cos. Los arbitros coinciden con los
representantes sindicales y empre-
sariales consullados en que la causa
del déficit de uso de este mecanismo
es, junto a la falta de tradicién y al
desconocimiento, la desconfianza. A
juicio de Ja dirigente de CCOO Rita
Moreno, atin se vincula el arbitraje a
los laudos dictados por imposicién
gubernativa en casos de huelga, co-
mo los firmados en 2001 por Fer-
nando Duran en Iberia.

De hecho, una primera redaccion
del decreto de la reforma laboral
que establecia el arbitraje obligato-
rio para modificar las condiciones
de trabajo desperté el inmediato re-

FATIMA MORENO

chazo tanlo de los sindicatos como
de la CEOE. Finalmente, la reforma
optd por un arbitraje voluntario -0
una «obligatoriedad matizada, pre-
cisa Carlos Alfonso- en caso de des-
cuelgue salarial y de modificacion
de las condiciones del convenio.

«Esas dos posibilidades abren
nuevas vias para que empresarios y
trabajadores acudan a los mecanis-
mos extrajudiciales de resolucion de
conflictos», confia el presidente del
SIMA, Martin Borrego. Eso, si am-
bos superan sus reticencias. Porque
dejar el litigio en manos de un terce-
ro también se ve como un fracaso de
los negociadores. «Si nos sentimos
débiles, acudimos al arbitraje; cuan-
do nos vemos fuertes, vamos al
juezy, traduce Carlos Alfonso. Asi,
pese a que el 70% de las empresas
estian adheridas al SIMA, atn les
cuesta usar el sistema. En parte, ad-
mite Francisco Avendario, primer
presidente del SIMA y director ad-
junto de Relaciones Laborales de la
CEOE, porque el arbitraje compite
con «un espacio muy consolidado
en Espaia como es la via judicial».
«Nos gusta la formalidad del sefor
vestido de negron, apunta el arbitro
valenciano «o eso de ‘ira Madrid' a
poner un recurso si pierdon.

> LA QUINTA
ESQUINA

Félix Bornstein &ﬁ

El pago de la deuda tributaria puede reali-
zarse de tres formas distintas. La principal
-el pago en efectivo- se regula detallada-
mente en la Ley General Tributaria y en el
Reglamento General de Recaudacion. Las
otras dos modalidades de pago -mediante
efeclos limbrados o en especie- son excep-
cionales y su posibilidad especifica depen-
de de una disposicién particular que asi lo
prevea. En el Impuesto sobre la Renta el
contribuyente puede abonar la deuda en
especie s6lo mediante la entrega al Tesoro
de un tipo especial de bienes: los integran-
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tes del Patrimonio Histérico Espaiol que
estén inscritos en el Inventario General de
Bienes Muebles o en el Registro General de
Bienes de Interés Cultural.

Para que la entrega del bien cubra todo o
parte del importe de la deuda de] IRPF ha-
bra que estar a su valor actual. Este se de-
terminard por una tasacion efectuada por la
Junta de Calificaci6n, Valoracién y Expor-
tacién de Bienes del Patrimonio Espariol,
que tendra una vigencia de dos afos y no
vinculard al interesado, que siempre podra
pagar la deuda en metalico. En todo caso, la
ultima palabra la dira el Ministerio de Eco-
nomia y Hacienda.

La razén de que esta modalidad de pago
sélo tenga caracter liberador de la deuda
por conformidad expresa de Hacienda se
entiende fécilmente, ya que, a diferencia de
lo que sucede con el dinero en efectivo, los
bienes del Patrimonio Histérico no ticnen

naturaleza fungible. No se consumen, gas-
tan y tampoco es facil intercambiarlos por
olros bienes. En definitiva: al Estado le pue-
de interesar o no la recepcion de un bien
singular que debe tener un destino especi-
fico e intransferible.

Si el Estado acepta saldar el IRPF de esta
forma, el contribuyente, en teoria, tiene el
riesgo de aflorar una ganancia patrimonial
-y pagar por ella-, consistente en la diferen-
cia entre el coste de adquisicién del bieny la
tasacién oficial de su valor. Sin embargo, y
aun existiendo aquf un hecho imponible su-
jetoa tributacion, la Ley del Patrimonio His-
térico Espariol lo declara exento del IRPF,
Ahora bien, ¢qué ocurre si coincide en una
misma persona la triple circunstancia de ser
el deudor tributario, el duefo de la obra de
arte e igualmente su autor? En mi opinion, la
conclusién seria la misina, la entrega estaria
sujeta pero exenta del [IRPE.

No obstante, en este caso se da la particu-
laridad de que la entrega no puede desligar-
se del ejercicio de una aclividad profesional,
sobre la que planean el IRPF y el IVA. La Au-
diencia Nacional (Sentencia de 13 de mayo
de 2010) acaba de fallar en contra de un re-
currente en el que se dan las tres caracteris-
ticas expresadas, si bien con el matiz de que
los bienes entregados -diversas pinturas y
esculturas- se cedieron mediante su venta a
una entidad financiera, aunque en dacion de
pago ala Agencia Tribularia y acabaron (o-
dos en el Museo Nacional Centro de Arte
Reina Soffa. El autor y sujeto pasivo, citando
a Kandinsky, mencioné su sentimiento hacia
«lo espiritual en el arten. Pero lo cietto es que
terminé pagando el IVA'y el IRPF, y en este
ultimo tributo como rendimiento profesional
(al tipo maximo de la escala). La Administra-
cién, como Clint Eastwood, también tiene
dotes artisticas. Y dispara sin compasién.



