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El reciente laudo arbitral emitido por el exministro de Traba-
jo popular Manuel Pimientel para el caso de los controlado-
res aéreos, junto con la actual reforma sobre la negociacién
colectiva, ha sacado del cajén una herramienta de solucién
de conflictos laborales muy poco utilizada. En la dltima déca-
da y desde el famoso laudo que el expresidente del CES,

salvaje de los pilotos de Iberia, apenas ha habido medio
centenar. de dictdmenes significativos. A modo de ejemplo
sirva este dato: el principal servicio de mediacién y arbitra-
je, SIMA, firmé sélo tres laudos arbitrales el afio pasado y,
curiosamente, eso si, los tres solucionaban conflictos del
sector aéreo. Acero y call centers son los otros dos secto-

Federico Duran, emitiera en 2001 para zanjar una huelga

res mas guerreros.

Las controladores aéreos de AENA han sido los titimas en someterse a un arbitraje para solucionar un conflicto laboral.

Antes del de los controladores, apenas ha habido medio centenar en diez ainos

El Ejecutivo rescata del olvido los laudos

& Nuria Diaz

El exministro de Trabajo Manuel
Pimentel, arbitro en el conflicto entre
AENA Yy los controladares aéreas ha
sefalado que "el éxito del laudo es
su mirada hacia al futura". Pimentel
se referia a que calocaba al ente
publico, en plena privatizacidn, en
una mejor posicién competitiva en
Europa pero lo cierto es que, ala
vista del derrotero que han tomado
los acontecimientas, con la convo-
catoria de 22 dias de huelga par los
trabajadores de AENA, por ejempla,
podia inferirse también que apues-
ta por 'desempolvarlo' y utilizarlo
mas de lo que se ha hecho hasta
ahaora como herramienta para alcan-
zar acuerdos en materia laboral. De
hecho, esa es la intencidn de todos
los implicados en las actuales con-
versaciones para |a reforma de la
negociacién colectiva y esa es tam-
bién la intencién de la Ley de Juris-
diccidn Social, que esta ahora mis-
mo tramitandose en el Congreso.
Hasta ahora, y a pesar de que
cuando se ha utilizado ha dado bue-
nos resultados, su utilizacién es casi
testimanial. En el afio 2001 el enton-
ces presidente, aunque ya en fun-
ciones, del Consejo Econdmico y
Sacial (CES) y catedratico de Dere~
cho Labaral, Federico Duran, era
elegido par el Gobierna de José
Maria Aznar para emitir un laudo de
los denominados abligatarios -cuan-
do una huelga afecta a servicios
esenciales- y solucionar el conflic-
to entre Iberia y el Sepla. Los pilo-
tos habian convocado diez huelgas
para todos los martes de julio, los
lunes de agosto y el 31 de ese mis-
mo mes. Finalmente, aunque los
pilotos no aceptaron de muy buen

arbitrales

grado a Duran, el asunto se solucio-
né. Y es que Durdn tenia 'tablas' en
la materia. En 1986 ya fue el encar-
gado de dictar un laudo arbitral
voluntario entre el SEPLA y la enton-
ces Aviaco, filial de Iberia. En ese
casao, los pilatos, que habian con-
vacado una huelga, acusaban a la
empresa de no informarles sobre [a
marcha de la compaiiia. Duran esti-
mo que Aviaco habia respetado el
derecho de informacidn de los pilo-
tos, y su dictamen fue aceptado por
ambas partes.

Aerolineas, protagonistas
Bien, pues entre el famoso laudo de
Iberia y el mas el reciente de los con-
troladores, se habran emitido unos
cincuenta laudos arbitrales, una can-
tidad casi testimonial.

Por poner un ejemplo, si nos cefii-
mos a los datos del pasado afio, uno
de |os servicios administrativos mas
relevantes en este campo si no el
mds, el Servicio Interconfederal de
Mediacion y Arbitraje (SIMA) tra-
mitd 264 procedimientos en 2010,
un 10 % menos que en 2009. El 99
% de las intervenciones fueron
mediaciones, en tanto que el arbi-
traje sdlo se dio en el 1 % restante,

El ano pasado, el 99% de
las intervenciones de la
Fundacién SIMA fueron

mediaciones, y sélo el 1%

restante, concretamente
en tres casos, fueron
procedimientos de
arbitraje

concretamente en 3 casos y los tres,
esa si, relacionadas con el sector
aéreo. Dos hacian referencia a con-
flictos laborales en Air Europa y uno
en Spanair.

En 2009, otros tres laudos tnica-
mente, otra vez uno de Air Europa
y otros dos en Paradores de Turis-
mo de Espana.

Por seguir can la lista de los mas
significativos, en el afio 2002, el sec-
tor de autobuses interurbanas y de
largo recorrido de Madrid convacé

en el mes de marzo varias jornadas
de parto que dejaran sin transpos-
rte a casi un millén de usuarios. El
gabierno regional de Alberto Ruiz-
Gallardén acordé designar al antan-
ces presidente del CES, Jaime
Montalvo, como érbitro para resol-
ver el conflicto entre los sindicatos
y la patronal del sectar. Lo cierto es
que no ha sido una medida excep-
cional en el sector del transparte por
carretera a nivel municipal. Decisio-
nes similares se tomaron en Barce-

El arbitraj}e,«,por,tipos

“Laudo” es, segtin el
diccionario de la
Real Academia
Espariola (DRAE):
"Decision o fallo que
dictan las arbitros o
amigables
componedores".

Existen tres tipas
de arbitraje:

- El primero sera el
denominado
obligatario, que tiene
su arigen en-un real
decreto de 1977 y
que se utiliza cuando
una huelga pone en
peligro las servicios
esenciales. Es ...
abligatario.par.que el
Gablerna lg decide y

_designa un arbitro.
Ejemplo de este es el
que pusc en marcha
el Gohierna de Aznar

en 2001 para acabar
con una huelga de
pilotos.

-El segundo tipo
de arbitraje es el que
pactica la solucidn
extrajudicial de
conflictas, es decir el
de la Fundacién
SIMA. Funciona por
adhesion.

“Concretamente

estan adheridos al
servicio 106 sectares
deactividad, 148
empresas de las mas
relevantes en el

. panorama nacional.

El arbitraje puede
ser de equidad o:de
derecho. Lo primero

_‘es'mds camun. Na

se trata tanto de
‘casar' dos
interpretaciones

distintas de una
norma, sino de
alcanzar acuerdos
no sujetos a
derecho.

-El tercer tipo de
arbitraje, es el
denominado
voluntario, sin
sujeccion a ningdn
organismo, cuando
las partes se
someten

“voluntariamente a un

tercera.
.Es el caso del

‘reciente laudo para

los contraladores de
AENA, si bien,
fuentes del sector
sefialan que en este
caso ha sido
voluntario en las
farmas, pero no
tanto en el fonda.

lona o Malaga, por ejemplo.

En total, la Fundacion SIMA ha
dictado desde su creacidn en 1998,
segln su director general, Martin
barrega, 35 laudos.

Pero, ¢qué es SIMA?. La Funda-
cidn del Servicio Interconfederal de
Mediacion y Arbitraje, SIMA, fue cre-
ada por las Organizaciones Empre-
sariales y Sindicales firmantes del
denominado Acuerdo sobre Solu-
cion Extrajudicial de Conflictos
Laborales (ASEC) en el afio 1998,
con el abjetivo de que se encarga-
ra de la gestidn de los procedimien-
tos de Mediacion y Arbitraje. La
intencidn era aprovechar las venta-
jas de la solucidn extrajudicial de
canflictos parque es gratuita, muchi-
simo mas rapida, y mas flexible. Los
acuerdos suscritos en el SIMA son
de abligado cumplimiento para las
partes y tienen eficacia de canvenio
colectivo. La Fundacion esté regida
por un Patronata, que esta integra-
do por seis representantes de

En total, la Fundacion
SIMA, con un largo listado
de arbitros de reconocido
prestigio, ha dictado
desde su creacion por los
agentes saciales en 1998
35 laudos

CCOO y UGT, y seis representan-
tes de CEOE y CEPYME. La Fun-
dacion SIMA dispone de un amplio
listado de arbitros, expertos impar-
ciales de reconacido prestigio, como
el catedratico de Derecho del Tra-
bajo Fernando Valdés el ex presi-
dente del CES e inspectar de Tra-
bajo, Marcos Peiia o el magistrado
del Tribunal Supremo José Maria
Marin Carrea.

Barrego aseguran que ellos tie-
nen establecido una tarifa fija por
cada acto de arbitraje y que ésta es
igual para todos los procesos y se
enorgullecen de que “ninguno de
nuestros laudos arbitrales ha sido
impugnada”.

En todos los ambitos

Esta Fundacidn no es la Gnica que
realiza arbitrajes y mediaciones, pera
si la que hace la mayoria de carac-
ter laboral. Ademas también reali-
zan este servicio practicamente
todas las CCAA, pero los conflictos
de caracter mucho mas territorial,
san menos significativo y desde lue-
go, 'saltan a los papeles' en conta-
das acasiones.

Hay atras asaciaciones caomo la
Asaciacion Comunitaria de Arbitra-
je y Mediacidn y, también, los arbi-
trajes internacionales, comao al que
por ejemplo esta sujeta la espafio-
la Gas Natural Fenosa en el con-
flicta de tarifas que mantiene con la
argelina Sonatrach.

Los arbitrajes se dan en todos los
ambitos geograficos y también en
tados los sectores, si bien, fuentes
dle sectar aseguran que los hay
especialmente ‘problematicos’,
como el sector aéreo, el del metal o
el de los call center.

El sistema se utiliza poca -sefia-
la un experto del sectar, principal-
mente porque no esta regulado. Hay
una ley de Arbitraje de derecha pri-
vado, pero excluye el tema laboral,
y sélo el arbitraje obligatario esta
regulado.

Sin embargo, otras fuentes sefa-
lan que ademas existe cierta reti-
cencia a ponerse en manos de un
tercero. Los sindicatos han critica-
da también en alguna ocasién camo
en el caso del laudo para el trans-
porte por carretera de la comunidad
de Madrid, que al recurrir al arbitra-
je se trata de vulnerar el derecho a
la huelga.



